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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ  
ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻǊ tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

aŀǊȅ CƛƴƴŜǊǘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 tIhb9  срмΦтстΦупфп 

9a!L[  ŬƴƴŜǊǘȅϪǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 

tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ {ǘŀũ 

/h-95L¢hw{ 
aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳϝ 
/ƘŜǊȅƭ IƻǊƴǎǘŜƛƴϝ 
 

twhhCw9!5LbD 
aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳϝ 
 
/hb¢wL.¦¢hw{ 
aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳϝΣ bŀƴŎȅ CƛǎƘŜǊΣ /ƘŜǊȅƭ 
IƻǊƴǎǘŜƛƴϝΣ ¢ŀǎƘŀ /ŀǊƭǎƻƴ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊƴ нллуύΣ aŀǊȅ CƛƴƴŜǊǘȅ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ wȅŀƴ wƛǇƭŜȅ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŀƭŜǎ 
ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ нллуύ ŀƴŘ aŀǧ 5ƛ 
/ƛƴǝƻ όCǊŜŜƭŀƴŎŜ 5ǊŀƳŀǘǳǊƎύΦ 
 
/h±9w 59{LDb  !b5 [!¸h¦¢ 

bŀƻƳƛ /ŀƳǇƛƻƴ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊύ  
ϧ 9ƳƛƭƛŜ aƻǊŀǾŜŎΣ 
 

ϝtŀǎǘ ƻǊ tǊŜǎŜƴǘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

t!wY {v¦!w9 ¢I9!¢w9 
плу {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ ммл 

{ŀƛƴǘ tŀǳƭΣ ab  ррмлн 

95¦/!¢LhbΥ срмΦнфмΦфмфс 
ŜŘǳŎŀǝƻƴϪǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 

tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳ  
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǊŜǝǊŜŘ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ CŀōŜƭ 
 {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ǊŀƛƎ CŀǊƳŜǊ  
 tŜǊǇƛŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!Ƴȅ IŜǿŜǧ-hƭŀǘǳƴŘŜ  
 [9!t IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 
/ƘŜǊȅƭ IƻǊƴǎǘŜƛƴ  
 CǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ                
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǿŜǎ 
 ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎCŜǊǊŀƴ  
 tŜǊǇƛŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
YǊƛǎǝƴ bŜƭǎƻƴ 
 .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǊƛ hΩaŜŀǊŀ 
 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
5ǊΦ YƛǊǎǘŜƴ tŀǊŘǳƴ-WƻƘŀƴƴǎŜƴ  
 tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ hǊƻƴƻ {ŎƘƻƻƭ 
WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǊƪŜǊ 
 CŀƭŎƻƴ wƛŘƎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
aŀƎƎƛŜ vǳŀƳ 
 IƳƻƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
YŀǘŜ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
 aƻǳƴŘ ²Ŝǎǘƻƴƪŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WŀŎƪ {ŎƘƭǳƪŜōƛŜǊ  
 /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǝǊŜŘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ {Ŝŀƭ 
 aƻǳƴŘǎ tŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ 
¢ŀƴȅŀ {ǇƻƴƘƻƭȊ 
 tǊŜǎŎƻǧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
Wƛƭƭ ¢ŀƳƳŜƴ 
 IǳŘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǝǊŜŘ 
/ǊŀƛƎ ½ƛƳŀƴǎƪŜ 
 CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ tƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀȅǿǊƛƎƘǘ 
пΦ tƭƻǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

сΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

уΦ CǊƻƳ {ŎǊƻƻƎŜΩǎ tŀƧŀƳŀǎ ǘƻ aŀǊƭŜȅΩǎ /ƘŀƛƴǎΥ ! .ƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅǿǊƛƎƘǘ  

¢ƻƳ aǳƭŀ  

млΦ ! {ƘƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ƛŎƪŜƴǎΩ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 

мнΦ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ CƭƛǇǇŜŘΥ ¢ŜƭƭƛƴƎ ŀ ²Ŝƭƭ-Yƴƻǿƴ {ǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ CǊŜǎƘ ŀƴŘ wŜƭŜǾŀƴǘ 

tƻƛƴǘ ƻŦ ±ƛŜǿ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
мрΦ ¢ƻǎǎƛƴƎ [ƛƴŜǎΥ ! tǊŜ-tƭŀȅ /ƭŀǎǎ !ŎǝǾƛǘȅ 

мтΦ tǊŜ-tƭŀȅ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ŎŜƴŜ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ Ім 

нмΦ  tǊŜ-tƭŀȅ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ŎŜƴŜ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ Ін 

{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ 
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tƭƻǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 

 

5ƛŎƪŜƴǎΩ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 
 
9ōŜƴŜȊŜǊ {ŎǊƻƻƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǝƎƘǘ-ŬǎǘŜŘ ƳƛǎŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ Ƙƛǎ ƻƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
WŀŎƻō aŀǊƭŜȅΣ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ hƴ ŀ ōƛǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ {ŎǊƻƻƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƙƛǎ ά.ŀƘ ƘǳƳōǳƎέ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ǊŜƧŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŜǇƘŜǿ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŎƭŜǊƪΣ .ƻō /ǊŀǘŎƘƛǘΣ ǿƻǊƪ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƘƻƳŜΣ {ŎǊƻƻƎŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ WŀŎƻō aŀǊƭŜȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŘƻƻǊ ƪƴƻŎƪŜǊΦ {ŎŀǊŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ {ŎǊƻƻƎŜ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 
.ŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇΣ {ŎǊƻƻƎŜ ƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƘƻǎǘ ƻŦ WŀŎƻō aŀǊƭŜȅ ǿƘƻ ŦǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀƴΦ 
aŀǊƭŜȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 
{ŎǊƻƻƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŦŀǘŜΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ    
  
!ǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴŜΣ ǘƘŜ DƘƻǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀǎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ {ŎǊƻƻƎŜ Ƙƛǎ ƭƻƴŜƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬǊǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŬŀƴŎŞŜΣ .ŜƭƭŜΣ ƭŜƊ {ŎǊƻƻƎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪΦ  
  
¢ƘŜ DƘƻǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 
ǎǘǊƛƪŜǎ ŦƻǳǊ ŀΦƳΦ {ŎǊƻƻƎŜ ƻōǎŜǊǾŜǎ Ƙƛǎ ƴŜǇƘŜǿ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƎǳŜǎǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƴ ƻŦ 
{ŎǊƻƻƎŜΩǎ Ŏŀƭƭƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ǎƘƻǿǎ 
{ŎǊƻƻƎŜ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ²ƘŜƴ 
{ŎǊƻƻƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ .ƻō 
/ǊŀǘŎƘƛǘΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ {ŎǊƻƻƎŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ .ƻōΩǎ ǎƻƴΣ ¢ƛƴȅ ¢ƛƳΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƭƭΦ {ŎǊƻƻƎŜ ƛǎ ŀƳŀȊŜŘ ǿƘŜƴ .ƻō /ǊŀǘŎƘƛǘ ǘƻŀǎǘǎ ŀ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ 
ǘƻ Ƙƛǎ ōƻǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŘƛǎǇŀǊŀƎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǝƴƎȅ ƻƭŘ ƳŀƴΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƻ 
{ŎǊƻƻƎŜ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ¢ƛƴȅ ¢ƛƳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŘƛŜΦ    
  
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ŎǊƻƻƎŜ ƛǎ ǘƘŜ DƘƻǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¸Ŝǘ ǘƻ /ƻƳŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ƘƛƳ ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
{ŎǊƻƻƎŜ ǎŜŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ƻƭŘ ƳƛǎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ bŜȄǘΣ ƘŜ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ǊŀǘŎƘƛǘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳƻǳǊƴǎ ¢ƛƴȅ ¢ƛƳΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ {ŎǊƻƻƎŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎǊŀǾŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ 
ǎƻǊǊȅ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΦ 
  
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ {ŎǊƻƻƎŜ ŀǿŀƪŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ƛǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ  
ŀƴŘ ƘŜ Ǿƻǿǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŦ  ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀŎǘǎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǇƘŜǿΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀǘŎƘƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƛƴȅ ¢ƛƳΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ .ƻō /ǊŀǘŎƘƛǘΣ ŀ ōƻƴǳǎΦ {ŎǊƻƻƎŜ Ǿƻǿǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ  

{ŎǊƻƻƎŜ ϧ .ŜƭƭŜ 
L[[¦{¢w!¢Lhb .¸ !w¢I¦w w!/YI!aΣ муст-мфоф 
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WŀŎƻō aŀǊƭŜȅΩǎ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ 
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅ 
ōǊƛƴƎǎ WŀŎƻō aŀǊƭŜȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻŎƪŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ǘŜƭƭ Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ ŎƭŀǎǎƛŎΦ !ǎ 
ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōŜƎƛƴǎΣ  ǘƘŜ ŘŜŀŘ WŀŎƻō aŀǊƭŜȅ ƛǎ 
ŎƘŀƛƴŜŘΣ ǎƘŀŎƪƭŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƻ ŀ ŘŀǊƪ 
ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘ YŜŜǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳǎ aŀǊƭŜȅ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜōƛǘǎ ǘƘŀƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ Ƙƛǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
ŦŀǘŜΣ aŀǊƭŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜŘŜŜƳ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 
9ōŜƴŜȊŜǊ {ŎǊƻƻƎŜΦ LŦ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎǊƻǘŎƘŜǘȅ 
ƻƭŘ {ŎǊƻƻƎŜ ƎǊƻǿ ŀ ƘŜŀǊǘΣ aŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ǿƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊ aŀǊƭŜȅ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀ 
ŦŀǘŜ ƛƴ ƘŜƭƭΣ aŀǊƭŜȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǇǊƛǘŜκŀƭǘŜǊ-ŜƎƻ ƴŀƳŜŘ 
.ƻƎƭŜΣ ƘŜ ƛƴǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎƘƻǎǘƭȅ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ {ŎǊƻƻƎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŀǿŀƪŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΦ 
{ƻ ōŜƎƛƴǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǿŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ aŀǊƭŜȅ ŜŀǊƴǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  
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