
hb {¢!D9 !¢ t!wY {v¦!w9 ¢I9!¢w9 
hŎǘƻōŜǊ ммτ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлмс 

aƻŘƛŬŜŘ 
{ǘǳŘȅ  
DǳƛŘŜ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ {!b5w! /L{b9wh{ 

!ŘŀǇǘŜŘ ōȅ !a¸ [¦5²LD 
5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {LDb9 ±Φ I!wwL5!¸ 
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/h-95L¢hw{ 
5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎCŜǊǊŀƴϝ 
aŀǊȅ CƛƴƴŜǊǘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

/ht¸ 95L¢hw 
aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳϝ 
 
/hb¢wL.¦¢hw{ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ CŀōŜƭϝΣ !Ƴȅ IŜǿŜǧ-hƭŀǘǳƴŘŜϝΣ 
5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎCŜǊǊŀƴϝΣ 5ǊΦ YƛǊǎǘŜƴ tŀǊŘǳƴ-
WƻƘŀƴƴǎŜƴϝΣ WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǊƪŜǊϝ 
 

/h±9w 59{LDb !b5 [!¸h¦¢ 
aŜƎŀƴ [ƻǎǳǊŜ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜǊύ 
 
 

ϝtŀǎǘ ƻǊ tǊŜǎŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ  
ƻŦ tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ {ǘŀũ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

t!wY {v¦!w9 ¢I9!¢w9 
плу {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ ммл 

{ŀƛƴǘ tŀǳƭΣ ab ррмлн 

95¦/!¢LhbΥ срмΦнфмΦфмфс 
ŜŘǳŎŀǝƻƴϪǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ  
ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻǊ tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

aŀǊȅ CƛƴƴŜǊǘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 tIhb9 срмΦтстΦупфп 

9a!L[ ŬƴƴŜǊǘȅϪǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 

tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳ  
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǊŜǝǊŜŘ 
[ƛȊ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
 wƻǎŜƳƻǳƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǝǊŜŘ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ CŀōŜƭ 
 {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ǊŀƛƎ CŀǊƳŜǊ  
 tŜǊǇƛŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!Ƴȅ IŜǿŜǧ-hƭŀǘǳƴŘŜΣ 9Ř5 
 [9!t IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŜǊȅƭ IƻǊƴǎǘŜƛƴ  
 CǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ                
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǿŜǎ 
 ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎCŜǊǊŀƴ  
 tŜǊǇƛŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
YǊƛǎǝƴ bŜƭǎƻƴ 
 .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǊƛ hΩaŜŀǊŀ 
 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǊƪŜǊ 
 CŀƭŎƻƴ wƛŘƎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
aŀƎƎƛŜ vǳŀƳ 
 IƳƻƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
YŀǘŜ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
 aƻǳƴŘ ²Ŝǎǘƻƴƪŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WŀŎƪ {ŎƘƭǳƪŜōƛŜǊ  
 /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǝǊŜŘ 
¢ŀƴȅŀ {ǇƻƴƘƻƭȊ 
 tǊŜǎŎƻǧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
Wƛƭƭ ¢ŀƳƳŜƴ 
 IǳŘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǝǊŜŘ 
/ǊŀƛƎ ½ƛƳŀƴǎƪŜ 
 CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ 

 

¢ƘŜ tƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀȅǿǊƛƎƘǘ 
пΦ tƭƻǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
рΦ aŜŜǘ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
сΦ aŜŜǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΥ {ŀƴŘǊŀ /ƛǎƴŜǊƻǎ 

 
!ǊǝǎǝŎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǊȅ /ƻƴǘŜȄǘ 
тΦ {ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 
уΦ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ [ŀǝƴƻ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ 
 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
млΦ ¢ƻǎǎƛƴƎ [ƛƴŜǎ 
мнΦ tǊŜ-Ǉƭŀȅ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ŎŜƴŜǎ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ Ім 
мрΦ tǊŜ-Ǉƭŀȅ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ŎŜƴŜǎ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ Ін 
мтΦ tǊŜ-Ǉƭŀȅ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ŎŜƴŜǎ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ Іо 
мфΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ CǊƻƳ tŀƎŜ ǘƻ {ǘŀƎŜ 
нмΦ tƻŜǝŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ноΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ bŀƳŜΚ 
нпΦ tƻǎǘ-Ǉƭŀȅ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ 
нсΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ άwŜŘ /ƭƻǿƴǎέ /ƘŀǇǘŜǊ 
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tƭƻǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ 

 

. ŀǎŜŘ ƻƴ {ŀƴŘǊŀ /ƛǎƴŜǊƻǎϥ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƴƻǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ-

ƻŦ-ŀƎŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛƎƴŜǧŜǎΣ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ !Ƴȅ [ǳŘǿƛƎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƻƪΦ ¢ǿƻ ŀŎǘƻǊǎ 
Ǉƭŀȅ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΤ ƻƴŜ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ƘŜǊ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŀƴΦ {ƛȄ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
!Ŏǘ hƴŜ 
!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ /ƻǊŘŜǊƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōǳȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ōǳȅǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 
aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘΦ bŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ /ƘƛŎŀƎƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƘƻǇŜǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
IŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƎŀƳŜǎΣ ŦŀƴǘŀǎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ƘŜŜƭǎΣ ƳŀƪŜǳǇΣ ŀƴŘ ōƻȅǎΦ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜŀǳǘȅΣ ŦŜŀǊΣ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ {ƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ŬƴŘǎ ŀ ŬǊǎǘ 
ƧƻōΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜΦ  
 
!Ŏǘ ¢ǿƻ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ IŜǊ ŎƻƭƻǊπ
Ŧǳƭ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛƴƎ Ŭƭƭ ƘŜǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ƻƴŜ ǎŎŜƴŜΣ ǎƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ-ǘŜƭƭŜǊΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƘƻ ŘƛŜǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ 
{ƘŜ ǘŜƭƭǎ ŀ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƭƻƴƎǎ ǘƻ ōŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ 
 
!ǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΣ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƎŀƳŜǎΦ {ƘŜ ŀŘƳƛǊŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǘ ŀōǳǎŜŘ {ŀƭƭȅΣ ǿƘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ōŜǘǊŀȅǎ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ōƻǘƘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΦ  
 
!ǎ ǎƘŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊΦ bŜŀǊ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŀƴ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ŎƛǊŎƭŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 9ǎπ
ǇŜǊŀƴȊŀΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŜǊŀǎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦέ 
 
{ǝƭƭΣ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǎƘŜ ƳǳǎǘΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άL Ǉǳǘ ƛǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀŎƘŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ǿǊƛǘŜ ƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ aŀƴƎƻ ǎŀȅǎ ƎƻƻŘōȅŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘƻƭŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀǊƳǎΦ {ƘŜ ǎŜǘǎ ƳŜ ŦǊŜŜΦέ 

 

.ȅ 5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎCŜǊǊŀƴ 
¢I9 t9wtL/I /9b¢9w Chw !w¢{ 95¦/!¢Lhb 

 
ŎƻƳƛƴƎ-ƻŦ-ŀƎŜΥ όŦƻǎύ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ  
 
±ƛƎƴŜǧŜΥ όƴƻǳƴύ ! ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 
 
 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ 
ǎǘȅƭŜΥ ¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎκŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻǊȅ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΥ όƴƻǳƴύ мо-мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
όǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎύΦ 
 
 
 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜΥ όŦƻǎύ ǇǳōŜǊǘȅκ ǿƘŜƴ 
ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 
 
 
 
 
ŎƻƴǎǳƭǘΥ όǾŜǊōύ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  
 
ŦƻǊǘǳƴŜ-ǘŜƭƭŜǊΥ όƴƻǳƴύ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΥ όŀŘƧΦύ ŜƴƎŀƎƛƴƎκ
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎκǇƻǿŜǊŦǳƭΦ 
 
 
ōŜǘǊŀȅΥ όǾŜǊōύ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 
ǘǊǳǎǘΦ 
 
 
ǊŜǇŜƭΥόǾŜǊōύ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀǿŀȅΦ 
 
 
άL Ǉǳǘ ƛǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎƘƻǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎƘŜ ǎƻ ƳǳŎƘΦέΥ όŦƻǎύ
²ƘŜƴ L ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ŘƻƴΩǘ ƘǳǊǘ ŀǎ ƳǳŎƘΦ  



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ р 

aŜŜǘ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ 

L ƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
ǘǿƻ ŀŎǘǊŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 9ǎπ
ǇŜǊŀƴȊŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳƴƎ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ŘƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ hƭŘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜϥǎ ƳŜƳƻǊȅΦ 
 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀΥ ! ȅƻǳƴƎ aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƛǊƭ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿŜƭǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƛǎ 
ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ƪƛƴŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΦ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘΦ 
 
hƭŘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƛǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛŘ-ǘƘƛǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŜŜǎ ƘŜǊ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ hƭŘŜǊ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 
ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻƴǎǘŀƎŜΦ 
 
tŀǇŀΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ aŜȄƛŎŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ ƛǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
aŀƳŀΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǘƻƻΣ ƛǎ ŀ aŜȄƛŎŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΦ {ƘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ 
 
/ŀǊƭƻǎ ϧ YƛƪƛΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ 
 
bŜƴƴȅΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊΦ 
 
wŀŎƘŜƭ ϧ [ǳŎȅΥ {ƛǎǘŜǊǎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ŀƎŜΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
aŀǊƛƴΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ƻƭŘŜǊ ŎƻǳǎƛƴΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǎΦ 
 
!ƭƛŎƛŀΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ȅƻǳǘƘΦ !ƭƛŎƛŀ ŦŀŎŜǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 
{ŀƭƭȅΥ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀϥǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ƎƛǊƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀƭŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŀƴ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǳǎƘ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ƭƛƪŜ ƘŜǊΦ 
 
aŀƳŀŎƛǘŀΥ !ƴ ŜƭŘŜǊƭȅ aŜȄƛŎŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ aŀƳŀŎƛǘŀ 
ǎǇŜŀƪǎ ƴƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜǎ ƘŜǊ ƘƻƳŜΣ aŜȄƛŎƻΦ aŀƳŀŎƛǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝŜǎ ǘƻ  
aŜȄƛŎƻΦ 
 .ȅ 5ǊΦ YƛǊǎǘŜƴ tŀǊŘǳƴ-WƻƘŀƴƴǎŜƴ 

hwhbh {/Ihh[{ 

¢ƘŜ άǊŜŀƭέ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ 
мрнп bΦ /ŀƳǇōŜƭƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ǇƛǾƻǘŀƭ όŀŘƧΦύ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎκǾŜǊȅ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǝŜΥ όƴƻǳƴύ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ с 

aŜŜǘ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊ 
{ŀƴŘǊŀ /ƛǎƴŜǊƻǎ 

{ ŀƴŘǊŀ /ƛǎƴŜǊƻǎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƴƻǾŜƭƛǎǘΣ ǇƻŜǘΣ ŜǎǎŀȅƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǘŜǊΦ .ƻǊƴ ƛƴ мфрпΣ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎƛǊƭ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΦ Lƴ мфссΣ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƘŜǊ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
¢ƘƻǳƎƘ /ƛǎƴŜǊƻǎ ōŜƎŀƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜƳŀƭŜ ǊƻƭŜ ōȅ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

IŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ 
ǊŜŀŘΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άL ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŎŀǘŀƭƻƎΦέ 
 
!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ /ƛǎƴŜǊƻǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ άLƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ 
LΩƳ ƭǳŎƪȅ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ L Ƴŀπ
ƧƻǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƭƭȅ ƭƛƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣέ /ƛǎƴŜǊƻǎ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ DƭŀƳƻǳǊ ƳŀƎπ
ŀȊƛƴŜΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .Φ!Φ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ мфтсΦ 
 
/ƛǎƴŜǊƻǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Lƻǿŀ ²ǊƛǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ 
ŀŘƳƛǘǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛōƭȅ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΦ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ LΣ {ŀƴŘǊŀ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ ƪƴƻǿΚ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ L ƪƴƻǿΚ aȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊŜŘ ŀǎ ŬƴŜ ƘƻǘƘƻǳǎŜ ƅƻǿŜǊǎΦ L ǿŀǎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǿŜŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎǊŀŎƪǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tǳōƭƛǎƘŜǊΩǎ ²ŜŜƪƭȅΦ /ƛǎƴŜǊƻǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǎǘΥ άL ŘŜŎƛŘŜŘ L ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦέ  
 
{ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ ¸ƻǳǘƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфупΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘΣ /ƛǎƴŜǊƻǎ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [ŀǝƴŀ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ IŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ²ƻƳŀƴ IƻƭƭŜǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ {ǘƻǊƛŜǎΣ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффмΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ DŜƴƛǳǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ мффр ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƴƻǾŜƭ /ŀǊŀƳŜƭƻΦ IŜǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΥ aȅ ²ƛŎƪŜŘ 
²ƛŎƪŜŘ ²ŀȅǎ ŀƴŘ [ƻƻǎŜ ²ƻƳŀƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪΣ IŀƛǊκtŜƭƛǘƻǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǝǘƭŜŘ ±ƛƴǘŀƎŜ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ IŀǾŜ ¸ƻǳ {ŜŜƴ aŀǊƛŜΚ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ /ƛǎƴŜπ
Ǌƻǎ Ƙŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ȅƻǳƴƎ [ŀǝƴƻǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊŘǎΦ IŜǊ ǾƻƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ 
 
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ {ǘǳŘȅ DǳƛŘŜΣ {ǘŜǇǇŜƴǿƻƭŦ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ  

{ŀƴŘǊŀ /ƛǎƴŜǊƻǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΥ όƴƻǳƴύ ƘƛƴŘπ
ǎƛƎƘǘΤ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ 
 
 
 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΥ όƴƻǳƴύ  
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  
 
ōǊŜŘ ŀǎ ŬƴŜ ƘƻǘƘƻǳǎŜ 
ƅƻǿŜǊǎΥό ŬƎǳǊŀǝǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ǎƛƳƛƭŜύ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǊƭǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻƳŀƴ ŜǾŜǊȅ 
Ƴŀƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊǊȅΦ  
 
ȅŜƭƭƻǿ ǿŜŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎǊŀŎƪǎΥ 
όŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ-
ƳŜǘŀǇƘƻǊύ Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŀǧǊŀŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƳŀǊǊƛŀƎŜŀπ
ōƭŜ ƎƛǊƭ ƴƻ Ƴŀƴ ǿƛƭƭ 
ƴƻǝŎŜΦ 
 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ όƴƻǳƴύ ŀ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǊ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƴƻǝŎŜΦ 
 
ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎΥ όŀŘƧΦύ 
ƴŜǿΣ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ 
 
 
 
ŜƴŘǳǊŜΥ όǾŜǊōύ ƭŀǎǘΣ 
ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

http://www.searchquotes.com/quotation/I_always_tell_people_that_I_became_a_writer_not_because_I_went_to_school_but_because_my_mother_took_/410336/
http://www.searchquotes.com/quotation/I_always_tell_people_that_I_became_a_writer_not_because_I_went_to_school_but_because_my_mother_took_/410336/


ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ т 

{ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ 
 

{ǇŀƴƛǎƘ      9ƴƎƭƛǎƘ 
!ǉǳƝ ŜǎǘŀΗ      IŜǊŜ ƛǘ ƛǎΗ 
aƛ ōƛǎŀōǳŜƭŀΦ vǳŜ ƳǳƧŜǊΗ    aȅ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴΗ 
ƴƻƳłǎ ŎƛƴŎƻ      Ƨǳǎǘ ŬǾŜ 
9ǎǇŜǊŀƳŜΦ      ²ŀƛǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  
ƳƛǊŀ       ƭƻƻƪ 
ǘŜƳōƭŜǉǳŜ      ǘǊŜƳōƭƛƴƎ 
5ŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘƻΦ     ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
ŀōǳŜƭƛǘƻ      ƎǊŀƴŘǇŀ 
9ǎǘł ƳǳŜǊǘƻΦ      IŜ ƛǎ ŘŜŀŘΦ 
vǳŜ ǎŜŀƴ ǉǳƛŜǘƻǎΦ     ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƳκ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭΦ 
ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ      ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ 
ŎŜƭƻǎ       ƧŜŀƭƻǳǎȅ 
ǘǊƛǎǘŜȊŀ      ǎŀŘƴŜǎǎκǎƻǊǊƻǿ 
¦ƴŀ /ŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ    ! ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 
!ǎƝΚ       [ƛƪŜ ǘƘƛǎΚ 
!ȅΣ ǎƻȅ ǘǊƛǎǘŜΦ      hƘΣ L ŀƳ ǎŀŘΦ      
/ǳŀƴŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻΚ    ²ƘŜƴΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜƴΚ 
ƭƻǎ ŎƻƳŀŘǊŜǎ      ǘƘŜ ǿƛǾŜǎ 
ōǳŜƴƻ       ƎƻƻŘ 
 
 
 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 
 
мΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΚ 
нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΚ 
 

         

 

 

 



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ у 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
[ŀǝƴƻ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ 

a ŜȄƛŎŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƊŜǊ мфмлΣ 
ǎǇǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŜƴƎŀƴŎƘƛǎǘŀǎΣ ƻǊ ƭŀōƻǊ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ aŜȄƛŎƻ 
ǘƻ ŜƴǝŎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƻƊŜƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ǎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ǿŀǎ 
ŦŀǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ ƻǊ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǊǊƛǾŜΣ aŜȄƛŎŀƴ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ŦŀǊƳǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ŀƴŘǊŀ /ƛǎƴŜǊƻǎΩ 
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ 
 
!ǎ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ aŜȄƛŎŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘŀǎΣ ƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƴŎƭŀǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǊŘǎΣ {ƻǳǘƘ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀƴŘ bŜŀǊ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘŀǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘΥ IƛǎǇŀƴƛŎǎ ƭƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘ /ƘƛŎŀƎƻŀƴǎ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ-Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿΣ 
aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴπ
ŜŬǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ όŎŀƭƭŜŘ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ǉŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎπ
Ŝǎ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŀǘƘΦ 
 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²²LLΥ ōŜǘǿŜŜƴ мфпо ŀƴŘ мфпрΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ōŀŎŜǊƻǎ όƎǳŜǎǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎύ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΣ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǝȊŜƴǎ ό[¦[!/ύΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ-[ŀǝƴƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ 
 
Lƴ мфслΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рсΣллл aŜȄƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-/ȊŜŎƘ tƛƭǎŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ [ŀ ±ƛƭƭƛǘŀ ό[ƛǧƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜύ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ {ƻǳǘƘ [ŀǿƴŘŀƭŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳǳǊŀƭƛǎπ
ǘŀǎ ŀƴŘ ƛƴ мфут ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ !ǊǘΦ tǳŜǊǘƻ-
wƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ƛŘŜ ŀƴŘ IǳƳōƻƭǘ tŀǊƪƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ /ǳōŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ¦Ǉǘƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ wƻƎŜǊǎ tŀǊƪΦ !ǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ /ƘƛŎŀƎƻ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ролΣллл 
[ŀǝƴƻ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

tƛƭǎŜƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ /ƘƛŎŀƎƻ 

/hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

ƎŀǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳΥ όŦƻǎύ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǎǇŜŜŘΦ  
 
ǎǇǳǊǊŜŘΥ όǾŜǊōύ ǳǊƎŜŘκǎǘŀǊǘŜŘκƪƛŎƪŜŘ 
ƻũΦ 
 
 
ŜƴǝŎŜΥ όǾŜǊōύ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƴŎƭŀǾŜΥ όǘŜǊƳκƴƻǳƴύ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘκŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘΦ 
 
 
 
ǎǘŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΥ όƴƻǳƴύ ŀ ǎŀŦŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
 
 
 
ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴΥ όǘŜǊƳκƴƻǳƴύ ŀƴ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ǎǘŜŀŘƛƭȅΥ όŀŘǾΦύ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ  
 
 
 
Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΥ όŦƻǎύ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 
όмллл ȅŜŀǊǎύ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΦ 



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ ф 

!w¢L{¢L/ !b5 [L¢9w!w¸ /hb¢9·¢ 

/ƘƛŎŀƎƻ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
 

/ ƘƛŎŀƎƻΩǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǳƴƛǉǳŜ ŜǘƘƴƛŎ ǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳǳǊŀƭǎ ƻǊ ǘŀƭƭ ǎƘƛƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƪȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ /ƘƛŎŀƎƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ς 
ŜŀŎƘ ƭƛǧƭŜ ŜƴŎƭŀǾŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ-Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ 
 
 

 
 
 
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎƻ {ǘǊŜŜǘ {ǘǳŘȅ DǳƛŘŜΣ {ǘŜǇǇŜƴǿƻƭŦ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘǎ  

ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳΥ όŦƻǎύ ŀǎ Ŧǳƭƭ ŀǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ  


