
hb {¢!D9 !¢ t!wY {v¦!w9 ¢I9!¢w9 
5ŜŎŜƳōŜǊ рτннΣ нлмс 

aƻŘƛŬŜŘ 
{ǘǳŘȅ  
DǳƛŘŜ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ ²L[[L!a {I!Y9{t9!w9 

5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 9[9b! DL!bb9¢¢L 



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ н 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ  
ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻǊ tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

aŀǊȅ CƛƴƴŜǊǘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 tIhb9 срмΦтстΦупфп 

9a!L[ ŬƴƴŜǊǘȅϪǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 

tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ {ǘŀũ 

/h-95L¢hw{ 
aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳϝ 
/ƘŜǊȅƭ IƻǊƴǎǘŜƛƴϝ 
 

/ht¸ 95L¢hw 
aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳϝ 
 
/hb¢wL.¦¢hw{ 
aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳϝΣ 5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎCŜǊǊŀƴϝΣ 
[ŀǊŀ {ǘŀǳũϝΣ Wƛƭƭ ¢ŀƳƳŜƴϝ 
 

/h±9w 59{LDb !b5 [!¸h¦¢ 
aŜƎŀƴ [ƻǎǳǊŜ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊύ 

 
ϝ tŀǎǘ ƻǊ tǊŜǎŜƴǘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 
 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

t!wY {v¦!w9 ¢I9!¢w9 
плу {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ ммл 

{ŀƛƴǘ tŀǳƭΣ ab ррмлн 

95¦/!¢LhbΥ срмΦнфмΦфмфс 
ŜŘǳŎŀǝƻƴϪǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ 

tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
¢ŜŀŎƘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

aŀǊŎƛŀ !ǳōƛƴŜŀǳ  
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǊŜǝǊŜŘ 
[ƛȊ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
 wƻǎŜƳƻǳƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ CŀōŜƭ 
 {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ǊŀƛƎ CŀǊƳŜǊ  
 tŜǊǇƛŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!Ƴȅ IŜǿŜǧ-hƭŀǘǳƴŘŜΣ 9Ř5 
 [9!t IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŜǊȅƭ IƻǊƴǎǘŜƛƴ  
 CǊŜŜƭŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ                
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǿŜǎ 
 ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
5ǊΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎCŜǊǊŀƴ  
 tŜǊǇƛŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !Ǌǘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
YǊƛǎǝƴ bŜƭǎƻƴ 
 .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǊƛ hΩaŜŀǊŀ 
 9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WŜƴƴƛŦŜǊ tŀǊƪŜǊ 
 CŀƭŎƻƴ wƛŘƎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
aŀƎƎƛŜ vǳŀƳ 
 IƳƻƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
YŀǘŜ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
 aƻǳƴŘ ²Ŝǎǘƻƴƪŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
WŀŎƪ {ŎƘƭǳƪŜōƛŜǊ  
 /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǝǊŜŘ 
¢ŀƴȅŀ {ǇƻƴƘƻƭȊ 
 tǊŜǎŎƻǧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
Wƛƭƭ ¢ŀƳƳŜƴ 
 IǳŘǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǝǊŜŘ 
/ǊŀƛƎ ½ƛƳŀƴǎƪŜ 
 CƻǊŜǎǘ [ŀƪŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
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ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ о 

! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ {ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ tƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀȅǿǊƛƎƘǘ 
     пΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

     сΦ !ƴ !Ŏǘ-ōȅ-!Ŏǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

     тΦ DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ  

     ммΦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΥ aŀƴ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ 
 

!ǊǝǎǝŎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǊȅ /ƻƴǘŜȄǘ 
  мнΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
мпΦ  ¢ƻǎǎƛƴƎ [ƛƴŜǎΥ ! tǊŜ-Ǉƭŀȅ /ƭŀǎǎ !ŎǝǾƛǘȅ    

мтΦ  9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƛŎ ŀƴŘ ¢ǊŀƎƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

нлΦ  hƴ ¢ƘŜƛǊ CŜŜǘΥ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {ŎŜƴŜǎ !ƭƻǳŘ 

ннΦ   tǊŜ-Ǉƭŀȅ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ŎŜƴŜ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ Ім 

нпΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ Ім  

нрΦ  tǊŜ-Ǉƭŀȅ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ {ŎŜƴŜ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ Ін 

нтΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜȄǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ Ін 

нуΦ  tƻǎǘ-±ƛŜǿƛƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ 
    

 

{ǘǳŘȅ DǳƛŘŜ 



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ п 

!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 
! aL5{¦aa9w bLDI¢Ω{ 5w9!a 

!  aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ ƛǎ ŀ Ǉƭŀȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ƳƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƭƻǾŜǊǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƻǎǘ 
ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǿƻƻŘ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎǇǊƛǘŜǎΦ ¢ƻ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅΩǎ ǝǘƭŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǊƻƳŀƴŎŜΣ 
ƳŀƎƛŎΣ ŀƴŘ ƳŀŘƴŜǎǎΦ 
aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎǇǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿŜƴǘ ƛƴǎŀƴŜΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƪƛƴƎǎΣ ǉǳŜŜƴǎΣ ŦŀƛǊƛŜǎΣ ƳŀƎƛŎ 
ǎǇŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ !ǘƘŜƴǎΣ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǎǝƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊ-ŎǊƻǎǎŜŘ 
ƭƻǾŜǊǎΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŦŀǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎƛƭƭȅ ŀƴŘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ IŜ 
ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƊŜƴ-ǉǳƻǘŜŘ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ tǳŎƪΣ άǿƘŀǘ Ŧƻƻƭǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊǘŀƭǎ ōŜΗέ όLLLΣ ƛƛύΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΥ ŀ ƎǊǳƳǇȅ ƻƭŘ ŦŀǘƘŜǊ ōƭƻŎƪǎ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴΦ 
/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿΣ ǳƴǝƭ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜǾŜǊǎŀƭǎΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŀƭŜ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƪŜǎ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƭƻǾŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀũŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƛƴŎŜǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳŜŘȅΣ ! 
aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭƻǾŜΚ Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜΚ Iƻǿ ƛǎ ƭƻǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ς 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘΚ !ǊŜ ƭƻǾŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴƛŜǎΚ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭΣ ǘƘŜ 
άŘŀȅƭƛƎƘǘέ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭŀǿΣ ƻǊ ǘƘŜ άƴƛƎƘǩƳŜέ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎΚ 

hōŜǊƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ tŀǳƭ /Φ 5Ŝ /ƻǊŘƻǾŀϝ 
ŀƴŘ tǳŎƪ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ {ƻǎǘŜƪϝΣ нллс 
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.ȅ [ŀǊŀ {ǘŀǳũ 
whh{9±9[¢ ILDI {/Ihh[ 

ϝaŜƳōŜǊ ƻŦ !ŎǘƻǊǎΩ 9ǉǳƛǘȅ 

 
 
 
 
 
ǎǇǊƛǘŜΥ ! ǎƳŀƭƭ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ όƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎύΦ όƴΦύ  
 
ƛƴǎŀƴŜΥ ŎǊŀȊȅΦ όŀŘƧΦύ  
 
ŦŀƛǊȅΥ {ȅƴƻƴȅƳ ǘƻ ΨǎǇǊƛǘŜΩκ! ǎƳŀƭƭ 
ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊǎ όƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƭƛǾŜǎύΦ όƴΦύ 
 
ǎǘŀǊ-ŎǊƻǎǎŜŘ ƭƻǾŜǊǎΥ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΦ όŦΦƻΦǎΦύ  
 
ƛƴŦŀǘǳŀǘŜŘΥ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ όŀŘƧΦύ  
 
ǿƘŀǘ Ŧƻƻƭǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊǘŀƭǎ ōŜΥ Ƙƻǿ ǎǘǳǇƛŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΦ 
 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǊŜǾŜǊǎŀƭǎΥ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΥ ŘƛŶŎǳƭǘΦ όŀŘƧΦύ  
 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀũŜŎǝƻƴΥ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 
όŦΦƻΦǎΦύ  
 
ǇƻǎŜǎΥ ŀǎƪǎΦ όǾΦύ  
 
ŘŜǎǝƴȅΥ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ όƴΦύ 
 
ŎƘŀƻǎΥ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ όƴΦύ  



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ р 

/hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

!ƴ !Ŏǘ-ōȅ-!Ŏǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

!/¢ L 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ǿƘŜǊŜ ¢ƘŜǎŜǳǎΣ 5ǳƪŜ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ vǳŜŜƴΣ IƛǇǇƻƭȅǘŀΣ ǿƘƻƳ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ōŀǧƭŜΦ 9ƎŜǳǎΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴƻōƭŜƳŜƴΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IŜǊƳƛŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ 9ƎŜǳǎ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ IŜǊƳƛŀ ǘƻ 
ƳŀǊǊȅ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ .ǳǘ IŜǊƳƛŀ ƭƻǾŜǎ [ȅǎŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜǊǎ Ǉƭƻǘ ǘƻ ŜƭƻǇŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ IŜǊƳƛŀΩǎ 
ŦǊƛŜƴŘΣ IŜƭŜƴŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜǊ 
ŀũŜŎǝƻƴΦ ¢ƻ ǿƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊΣ IŜƭŜƴŀ ǘŜƭƭǎ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ƻŦ IŜǊƳƛŀ ŀƴŘ 
[ȅǎŀƴŘŜǊΩǎ ǇƭŀƴΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΥ IŜǊƳƛŀ 
ŀƴŘ [ȅǎŀƴŘŜǊ ŜƭƻǇƛƴƎΣ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ IŜǊƳƛŀΣ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ ƛƴ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎΦ 
 
Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣ ǎƛȄ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƴ ƳŜŜǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ 
ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ¢ƘŜǎŜǳǎ ŀƴŘ IƛǇǇƻƭȅǘŀΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƳƛŎŀƭƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 
tŜǘŜǊ vǳƛƴŎŜΣ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǳǇŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊ
-ŎǊƻǎǎŜŘ ƭƻǾŜǊǎ tȅǊŀƳǳǎ ŀƴŘ ¢ƘƛǎōŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƭƛƻƴΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǿƛƭƭ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƊƘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǿŀƭƭΦ bƛŎƪ .ƻǧƻƳΣ ǘƘŜ ǿŜŀǾŜǊΣ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 
 

!/¢ LL 
 
Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ hōŜǊƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ƪƛƴƎΣ ǉǳŀǊǊŜƭǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǉǳŜŜƴΣ ¢ƛǘŀƴƛŀΣ ƻǾŜǊ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ōƻȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀƎŜΦ IŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀ ǘǊƛŎƪ ƻƴ ƘŜǊΣ ǎƻ ƘŜ ǘŜƭƭǎ tǳŎƪΣ ŀ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǎǇǊƛǘŜΣ ǘƻ Ǉǳǘ ƧǳƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳŀƎƛŎ ƅƻǿŜǊ ƻƴ ¢ƛǘŀƴƛŀΩǎ ŜȅŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǎƭŜŜǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǎŜŜǎΦ 
 
5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ IŜǊƳƛŀΦ IŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IŜƭŜƴŀ ǿƘƻ 
ōŜƎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀǊǎƘƭȅ ǊŜƧŜŎǘǎ ƘŜǊΦ hōŜǊƻƴ ŦŜŜƭǎ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǎƻ 
ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ tǳŎƪ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƅƻǿŜǊ ƧǳƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ 
5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ IŜƭŜƴŀΦ tǳŎƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊΣ 
ōǳǘ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴτƘŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƧǳƛŎŜ ƛƴ [ȅǎŀƴŘŜǊΩǎ 
ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ [ȅǎŀƴŘŜǊ ŀǿŀƪŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ IŜƭŜƴŀΣ ƘŜ ŦƻǊƎŜǘǎ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƭƻǾŜΣ 
IŜǊƳƛŀΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ IŜƭŜƴŀ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 
!/¢ LLL 
 
Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ .ƻǧƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅΦ tǳŎƪ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ¢ƛǘŀƴƛŀ ƭƛŜǎ ŀǎƭŜŜǇΣ ǎƻ ƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ .ƻǧƻƳΩǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅΣ ǎŎŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ .ƻǧƻƳΩǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ¢ƛǘŀƴƛŀ ǿŀƪŜǎΣ ǎƘŜ ǎŜŜǎ .ƻǧƻƳ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΦ 

 
 

 
 
 
ƴƻōƭŜƳŀƴΥ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻǊ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ  
ǇƻǎƛǝƻƴΦ όƴΦύ 
 
Ǉƭƻǘ ǘƻ ŜƭƻǇŜΥ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƪƴƻǿƛƴƎΦ 
 
ǿƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊΥ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 
όŦΦƻΦǎύ 
 
ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦΥ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀƊŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊΦ 
 
ǘǊŀƎŜŘȅΥ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ǎŀŘ Ǉƭŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ƭƻǎŜǎ ǇƻǿŜǊΦ όƴΦύ 
 
ǘǊƻǳǇŜΥ ƎǊƻǳǇΦ όƴΦύ 
 
 
 
ǉǳŀǊǊŜƭǎΥ ŀǊƎǳŜǎΦ όǾΦύ 
 
ŎǳǎǘƻŘȅΥ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ όƴΦύ 
 
ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎΥ ǎƴŜŀƪȅΣ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΦ 
όŀŘƧΦύ 
 
ƘŀǊǎƘƭȅ ǊŜƧŜŎǘǎΥ ǎǘǊƻƴƎƭȅ όŀŘƧΦύ ǘǳǊƴǎ ƘŜǊ 
ŀǿŀȅΦ όǾΦύ 
 



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ с 

¢I9 t[!¸ !b5 ¢I9 t[!¸²wLDI¢ 

tǳŎƪ ǘŜƭƭǎ hōŜǊƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ŜƴǘŜǊǎΣ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ IŜǊƳƛŀΣ hōŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜǎ tǳŎƪΩǎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ IŜ ǘŜƭƭǎ tǳŎƪ ǘƻ ŬƴŘ 
IŜƭŜƴŀ ǿƘƛƭŜ ƘŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƧǳƛŎŜ ƻƴ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎΩ ŜȅŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƧǳƛŎŜ 
ǿƻǊƪǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ŀƴŘ [ȅǎŀƴŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ IŜƭŜƴŀΦ ²ƘŜƴ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊΣ IŜƭŜƴŀ 
ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƴ ƻŦ ƘŜǊΦ IŜǊƳƛŀΣ ƴƻǿ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ƛǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǳƭǘ IŜƭŜƴŀΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ōƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǎƻ Řƻ ǘƘŜ ƳŜƴΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛǎ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŬƎƘǘΦ tǳŎƪ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ōǳǘ hōŜǊƻƴ Ƙŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ tǳŎƪ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ 
[ȅǎŀƴŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ƭƻǾŜ IŜǊƳƛŀ ŀƎŀƛƴΦ 
 
!/¢ L± 
 
hōŜǊƻƴ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƛŎƪ ƻƴ ¢ƛǘŀƴƛŀ ŀǎ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƛǊȅ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŘƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎǳǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ .ƻǧƻƳΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ .ƻǧƻƳ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴƛŀ 
Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ ²ƘŜƴ tǳŎƪ ǊŜǘǳǊƴǎΣ hōŜǊƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƳ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ƻƴ ¢ƛǘŀƴƛŀΣ ōǳǘ 
tǳŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ .ƻǧƻƳ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƘǳƳŀƴ ǳƴǝƭ ¢ƛǘŀƴƛŀ ǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǿƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǎǎΦ {ƘŜ ŀƴŘ hōŜǊƻƴ ŀǊŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ hōŜǊƻƴ ǘƘŜ ōƻȅ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǇŀƎŜΦ 
 
!ǎ ƴƛƎƘǘ ǿŀƴŜǎΣ ¢ƘŜǎŜǳǎΣ IƛǇǇƻƭȅǘŀΣ ŀƴŘ 9ƎŜǳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀȅƛƴƎ 
ƻŦ ¢ƘŜǎŜǳǎΩ ƘƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƭƻǾŜǊǎ ŀǎƭŜŜǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǿŀƪŜΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōǳǘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΦ 9ƎŜǳǎ ƛǎ ŦǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ŬƴŘ IŜǊƳƛŀ ŀƴŘ [ȅǎŀƴŘŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΣ ōǳǘ ¢ƘŜǎŜǳǎΣ ǳǇƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƻǾŜǎ IŜǊƳƛŀΣ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŜŀǎŜǎ IƛǇǇƻƭȅǘŀ ǿƘƻǎŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎƻƊŜƴΦ 
 
.ƻǧƻƳ ŀƭǎƻ ŀǿŀƪŜǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǉǳŜŜƴΣ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀ ŘǊŜŀƳΦ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŬƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƛǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƛŘŜΦ 
 
!/¢ ± 
 
¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ ¢ƘŜǎŜǳǎΩǎ ǇŀƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜǳǎ ƛǎ ŀƳǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻǾŜǊǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘǊŜŀƳŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΦ .ƻǧƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƎƛŎ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 5ǳƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǎƻ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳƛŎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ ōŜŘΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ ǎƭƛǇ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΦ hōŜǊƻƴ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴƛŀ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ tǳŎƪ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘΦ 

!ƴ !Ŏǘ-ōȅ-!Ŏǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
/hb¢Lb¦95 

.ȅ [ŀǊŀ {ǘŀǳũ ŀƴŘ Wƛƭƭ ¢ŀƳƳŜƴ 
t!wY {v¦!w9 ¢I9!¢w9 ¢9!/I9w !5±L{hw¸ .h!w5 

 
 
 
ǎǘǳƴƴŜŘΥ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ όŀŘƧΦύ  
 
ƛƴǎǳƭǘΥ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘǳǊǜǳƭ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ όǾΦύ  
 
ōƛŎƪŜǊΥ ŀǊƎǳŜΦ όǾΦύ  
 
 
ŘƻǘŜΥ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻΦ όǾΦύ 
   
ŀōǎǳǊŘΥ ŦƻƻƭƛǎƘκǎƛƭƭȅΦ όŀŘƧΦύ  
 
ǎǇŜƭƭΥ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳŀƎƛŎ ǇƻǿŜǊΦ όƴΦύ  
 
ŦŀǿƴƛƴƎ ƻǾŜǊΥ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀũŜŎǝƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ 
ŀ ǎƛƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿŀȅΦ όŦΦƻΦǎΦύ  
 
ŀǎǎΥ ǎȅƴƻƴȅƳ ŦƻǊ ŘƻƴƪŜȅΦ όƴΦύ 
 
ǿŀƴŜǎΥ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ όǾΦύ  
 
ōŀȅƛƴƎΥ ƘƻǿƭƛƴƎ ƻŦ ŘƻƎǎΦ όǾΦύ  
 
ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΥ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘǳǊǘ ƻǊ ƎŜǘ ǊŜǾŜƴƎŜΦ 
όƴΦύ  



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ т 

¢I9 t[!¸ !b5 ¢I9 t[!¸²wLDI¢ 

²Ƙŀǘ wŜŀƭƭȅ IŀǇǇŜƴŜŘΚ 
/hb¢Lb¦95 

/hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ϝaŜƳōŜǊ ƻŦ !ŎǘƻǊǎΩ 9ǉǳƛǘȅ 

¢ƘŜǎŜǳǎΥ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƻƊŜƴ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭƻǘƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘƻƻƪ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŦǊƻƳ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜǎŜǳǎΣ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƳȅǘƘƛŎ DǊŜŜƪ 
ǇŀǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ¢ƘŜǎŜǳǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ !ǘƘŜƴǎ ŀƊŜǊ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ƳŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜŜƴΦ  

 
hōŜǊƻƴΥ ¢ƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊƛŜǎ 
hōŜǊƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
¢ƛǘŀƴƛŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀ ȅƻǳƴƎ LƴŘƛŀƴ ōƻȅ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǇŀƎŜΦ 
hōŜǊƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ¢ƛǘŀƴƛŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ōƻȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƧǳƛŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ 
Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛŘŜƻǳǎ ōŜŀǎǘ ƻǊ ǎƛƭƭȅ ŀƴƛƳŀƭΦ IŜ ǿƻƴΩǘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǝƻƴ ǳƴǝƭ 
ǎƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ōƻȅΦ 

 
IƛǇǇƻƭȅǘŀΥ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴǎ 
IƛǇǇƻƭȅǘŀΣ ƭƛƪŜ ¢ƘŜǎŜǳǎΣ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘǎ 
ǘƘŀǘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƭŀȅΦ {ƘŜ Ƴǳǎǘ ƳŀǊǊȅ 
¢ƘŜǎŜǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ŎƻƳōŀǘΦ 

 
¢ƛǘŀƴƛŀΥ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊƛŜǎ 
¢ƛǘŀƴƛŀ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ōƻȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƘƛƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎǿƻǊƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ hōŜǊƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǝƭ ƘŜ ǎǘƻǇǎ ŀǎƪƛƴƎ ƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅΦ 

 

IƛǇǇƻƭȅǘŀ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴƛŀ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜŀ 
²ƻƭƭŜƴōŜǊƎϝ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿƻǊƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ƻŦ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ 
 
¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ς ¢ƘŜ ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΥ ¢ƘŜǎŜǳǎΣ IƛǇǇƻƭȅǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻǳǊǘ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ ς ¢ƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴǘŀƳŜŘ ǿƻǊƭŘΦ hōŜǊƻƴΣ ¢ƛǘŀƴƛŀΣ ŀƴŘ 
tǳŎƪ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭǎ ς ! ǿŜŀǾŜǊΣ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ŀ ƧƻƛƴŜǊΣ ŀ ǘŀƛƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƭƻǿǎ-
ƳŜƴŘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ Ŧƻƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
ŘǿŜƭƭΥ ƭƛǾŜΦ όǾΦύ  
 
ǳƴǘŀƳŜŘΥ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊŘŜǊκǿƛƭŘΦ όŀŘƧΦύ 
 
ŜƳōƻŘȅΥ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦΦ όǾΦύ 
 
 
ǿŜŀǾŜǊΥ ƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ŎƭƻǘƘ ōȅ ƛƴǘŜǊƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘǊŜŀŘǎ ƻƴ ŀ ƭƻƻƳΦ όƴΦύ 
 
ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΥ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻƻŘŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ όƴΦύ 
 
ƧƻƛƴŜǊΥ ŀ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŀƪŜǊ όƴΦύ 
 
ǘŀƛƭƻǊΥ ƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊǎ  
ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ  
 
ōŜƭƭƻǿǎ-ƳŜƴŘŜǊΥ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜƭƭƻǿǎ όŀƴ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭƻǿ ŀƛǊ ƻƴǘƻ ŀ ƅŀƳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōǳǊƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦύ όƴΦύ  
 
ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΥ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ όƴΦύ 
 
 
 
 
 
 
!ƳŀȊƻƴǎΥ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ όƴΦύ 
 
ŎƻƳōŀǘΥ ŀ ŬƎƘǘ ƻǊ ōŀǧƭŜΦ όƴΦύ  
 
ǎǿƻǊƴΥ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ όǾΦύ  

¢ƘŜǎŜǳǎ ŀƴŘ hōŜǊƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
IΦ !ŘŀƳ IŀǊǊƛǎ 



ǿǿǿΦǇŀǊƪǎǉǳŀǊŜǘƘŜŀǘǊŜΦƻǊƎ  μ  ǇŀƎŜ у 

¢I9 t[!¸ !b5 ¢I9 t[!¸²wLDI¢ 

 9ƎŜǳǎΥ ! ƴƻōƭŜƳŀƴ ƛƴ ¢ƘŜǎŜǳǎΩ ŎƻǳǊǘ 
9ƎŜǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ¢ƘŜǎŜǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΥ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ                                           
ƭŀǿǎ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΩ  
ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΦ 9ƎŜǳǎΩ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ IŜǊƳƛŀΣ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 9ƎŜǳǎ ŀǎƪǎ ¢ƘŜǎŜǳǎ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻƴΩǘ ƳŀǊǊȅ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎΦ  
 

tŜǘŜǊ vǳƛƴŎŜΥ ! ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ 
vǳƛƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ                                                         
ŎǊŀƊǎƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƭŀȅΦ IŜ Ǉƭŀȅǎ 
ǘƘŜ tǊƻƭƻƎǳŜ ƛƴ tȅǊŀƳǳǎ ŀƴŘ ¢ƘƛǎōŜΦ 

 
 

 
 
IŜǊƳƛŀΥ 9ƎŜǳǎΩ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƴƻōƭŜǿƻƳŀƴ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ   

.ƻǘƘ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ŀƴŘ [ȅǎŀƴŘŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ IŜǊƳƛŀΦ {ƘŜ 
ŘŜŬŜǎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŀǊǊȅ 5ŜƳŜǘǊƛǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 
ƛǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ [ȅǎŀƴŘŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ŀƴŘ [ȅǎŀƴŘŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǌǳƴ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ 

  
wƻōƛƴ {ǘŀǊǾŜƭƛƴƎΥ ! ǘŀƛƭƻǊ 
IŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ¢ƘƛǎōŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭǎΩ ǇƭŀȅΦ 
IŜ ŜƴŘǎ ǳǇ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ aƻƻƴǎƘƛƴŜΦ 

  
aǳǎǘŀǊŘǎŜŜŘ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ ǿƘƻƳ ¢ƛǘŀƴƛŀ ƻǊŘŜǊǎ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ƻƴ .ƻǧƻƳ ŀƊŜǊ ǎƘŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ  
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  

 
 
     

     
     
     [ȅǎŀƴŘŜǊΥ ! ȅƻǳƴƎ ƴƻōƭŜƳŀƴ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣ ƛƴ ƭƻǾŜ     
     ǿƛǘƘ IŜǊƳƛŀ [ȅǎŀƴŘŜǊ ƛǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ IŜǊƳƛŀ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ƭŜǘ  

      ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΦ IŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ  
      ŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ǿƻƴΩǘ  
      ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

  
   CǊŀƴŎƛǎ CƭǳǘŜΥ ! ōŜƭƭƻǿǎ-ƳŜƴŘŜǊ 
   IŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ¢ƘƛǎōŜ ƛƴ ǘƘŜ  
   aŜŎƘŀƴƛŎŀƭǎΩ ǇƭŀȅΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎƳŀȅΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
   ƎǊƻǿ ŀ ōŜŀǊŘΦ 

  
                                      aƻǘŜ 
                                      hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ ǿƘƻƳ ¢ƛǘŀƴƛŀ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻƴ .ƻǧƻƳ 
                                              ŀƊŜǊ ǎƘŜ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  

 
 
 

9ƎŜǳǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ vǳƛƴŎŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 9Řǿƛƴ {ǘǊƻǳǘ 

DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
/hb¢Lb¦95 

/hb¢Lb¦95ΦΦΦ ϝaŜƳōŜǊ ƻŦ !ŎǘƻǊǎΩ 9ǉǳƛǘȅ 

[ȅǎŀƴŘŜǊΣ CǊŀƴŎƛǎ CƭǳǘŜ 
ŀƴŘ aƻǘŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 
wƛŎŀǊŘƻ ±łȊǉǳŜȊϝ 

IŜǊƳƛŀΣ {ǘŀǊǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ  
aǳǎǘŀǊŘǎŜŜŘ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ IƻǇŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎϝ 

 
 
 
 
ƛƳǇƻǎŜ Υ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǊ ǎŜǘ ōȅ ƻǊ ŀǎ ƛŦ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ όǾΦύ 


